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Introduction

* Pourquoi introduire la notion de cout complet ? Pour
quels objectifs ?

« Les amortissements pour dépréciation : un
meécanisme insuffisant pour couvrir les besoins de
financement du renouvellement .

« Vers une autonomie financiere des services plus
affirmee.




Bilan théorique 2012

Collecte de données

P N

Inventaire et valeur

du patrimoine
BUdget (variable)

l l l

Fonctionnement Investissement Renouvellement
A 2cts/m3 A 4 cts/m3 ? variable




Limites 2012

Objectifs 2013 : corriger les incertitude

e Assimilation PPI et besoins de renouvellement
> Faire préciser la nature des PPI

¢ |ncertitudes sur la CAF des services d’eau potable

> Faire preéciser les flux financiers externes au service :
assainissement, AERMC, TVA ...

e Detail de la dette non disponible

> Faire préciser les annuités restantes et durees
(au 31 déc 2011)




Autres limites 2012

intrinseques a ’étude

Raisonnement par commune et non par regroupement

L’impact des PPI sur le fonctionnement n’a pas eté évalue

Comparaison de couts theéoriques et des valeurs comptables
(on est1me que le renouvellement est effectué a l’identique
or ce n’est pas le cas)

Variabilité locale de la valeur du patrimoine et des durées
d’amortissement

|’exercice se limite a des données recueillies sur 4 ans




Nature des réajustements de
2013

Evolution du colit des ouvrages
Besoins Annuels de Financement de ’Investissement (PPI)

. CAF par les flux financiers externes (AERMC, assainissement,
TVA..)

. CAF par Uextinction de la dette




Objectif 1/4 : evolution des co

e Actualiser la valeur 2011 du patrimoine a neuf par les index de
travaux publics 2012 (index TP)

e Valeur ouvrage 2012 = Valeur ouvrage 2011 x index TP

Conséquence : augmentation des besoins de financement




Objectif 2/4 : besoins annuels de finance
renouvellement + investissement

PP

l l

PPI PPI
Renouvellement Investissement

| |

Exclure du BAF* Inclure dans le BAF*

*Besoin Annuel de Financement déja calculé en 2012

Consequence : diminution des besoins de financement du
renouvellement




Objectif 3/4 : flux financie
externes

e Ne calculer une CAF que pour les services d’eau potable

e [soler les recettes et dépenses | Assainissement
Agence de ’eau
TVA (<3000 habitants)

CAF = Recettes reelles - Dépenses reelles
de fonctionnement




Objectif 4/4 : hypothese
extinction de la dette

CAF (£/m3)
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31 déc 2011 2019 2021

Conséquence : augmentation de la CAF nette

Hypothese : autres paramétres invariables (emprunts, recettes...)




2013 - Principe 1
“provisionner® pour le renouvelleme
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Actuellement emprunts Objectif : assurer
et subventions [’autonomie financiere




2013 - Principe 1
“provisionner® pour le renouvelleme

Autorisé par la LEMA : Article L2224-11-1 du CGCT

« La section d'investissement du budget de la
commune peut étre votee en excédent afin de
permettre les travaux d'extension ou d'amelioration
des services prevus par le conseil municipal dans le
cadre d'une programmation pluriannuelle. »




2013 - Principe 2
pistes de travail

Quel prix de l’eau pour chaque collectivite si :

Services individualises
Services mutualises
Pratique de ’amortissement

Pratique de ’Autofinancement Complementaire de
la Section d’Investissement (ACSI)




Conclusion / synthese

Objectifs

e Le colut complet comme financement durable et
equitable du service entre les générations d’usagers.

e Interroger le modele eéconomique actuel (insuffisance
des amortissements, établissement du prix de ’eau a tres
court terme).

e | a pratique de dotation pour renouvellement : un choix
gestionnaire.

e Quelle(s) politique(s) pour quel(s) prix de 'eau sur le
territoire ?
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Limites de [’enquéete 201
Lecture des comptes administratifs
insuffisante

. Difficulté a dissocier eau potable / assainissement / agence
de Ueau / TVA

PPI : risques de double comptage avec les besoins de
renouvellement

Detail de la dette parfois non disponible sur les comptes
administratifs ou de gestion

Nécessité de retraitement de la section de fonctionnement




Objectif : affiner les donnée

Fiabiliser le calcul de la Capacite d’Autofinancement
nette : identifier la CAF des seuls services d’eau potable

Discerner les projets de création des projets de
renouvellement dans les PPI

. Modalités de financement du PPI : subventions,

autofinancement, emprunt

Détail de la dette : identifier les annuités et les durées
de chaque emprunt




Enquéte 2013

e Testée par 6 collectivites volontaires : Echirolles,
Saint Egreve, Saint Martin d’Heres, Saint Pierre de
Mésage, SIVIG, Varces + integration remarques de la
REG

e Verifier clarté, cohérence, disponibilité des données
demandees, interét pour les collectivites




1. Affiner la CAF (1/2)

Le probleme des flux financiers externes

e Disponible : recettes et dépenses reelles de
fonctionnement, annuités

e Manquant : recettes et dépenses assainissement et
AERMC, TVA (<3000 habitants)




1. Affiner la CAF (2/2)

exemples de retraitements

Un enjeu de ’analyse financiere
e Charges exceptionnelles comptées en charges courantes
e Remboursement d’un emprunt differé a N+1
Inscription de la plus ou moins-value de cession d’actifs
Le principe d’annualité est-il respecté ?
Prelevement sur budget général au lieu de AEP

Location bureau, chauffage, fournitures non imputéees




2. Detailler les PPI

Objectif : dissocier les projets de renouvellement et
de creation (questions aux collectivités)

e Sécurisation ? / renouvellement ? / rénovation de genie civil
existant ? / création ? / innovations techniques ? / achats
compteurs ?

¢ Quel montant budgéte sur 2014-2017 ?

¢ Proportions prévues pour autofinancement/subventions/emprunts ?




3. Detailler la dette

¢ Capital restant du au 31 décembre 2011

e |ntéréts restant dus au 31 décembre 2011

e Durée restante au 31 décembre 2011

Si < 3500 habitants : seulement eau potable

Si intéréts a taux variable : valeur 2011



Durees d’amortissement

Quelles durees d’amortissement comptable et criteres de
decision des durees ?

¢ Conduites selon le matériau

® Réservoirs

e Batiments (locaux techniques etc.)
e Compteurs

e Voitures / mobilier

e Matériels informatiques




