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LA THEORIE DE LA BASE : 
un cadre conceptuel op érationnel

SECTEUR BASIQUE 

SECTEUR DOMESTIQUE (sphère ou économie présentielle pour l’Insee)

Capte les revenus à l’extérieur du territoire = MOTE UR

Activités tournées vers la demande locale

Principe du multiplicateur keynésien :
Propension à consommer localement



LA THEORIE DE LA BASE : nature des 
revenus basiques

Nature des revenus basiques ou captés par un territ oire =  
moteurs des économies locales

Base productive privée : revenus issus des activités productives –
vente de biens et services à l'extérieur du territoire é tudié, 
exportations (Développement est un enjeu de producti on et 
s’appuie sur les atouts productifs des territoires)

Base résidentielle : revenus apportés par des résidents, voire des 
résidents temporaires : dépenses des touristes, retrait es, revenus 
des navetteurs (enjeu de population et dépend des at outs 
résidentiels des territoires)

Base publique : traitements des employés de la fonction publique 
(Etat, Territoriale*, Hospitalière)

Base sociale et sanitaire : prestations sociales et 
remboursements de soins de santé

* 1/3 des traitements des fonctionnaires territoriaux est couvert par les recettes locales



Capter des revenus ET favoriser la 
dépense locale

Les bases ou les revenus captés à l’extérieur 
du territoire

MOTEURS

CONSOMMATION

+ d’emplois dans les commerces, services à la person ne, le 
social, la culture…EMPLOIS DOMESTIQUES

( - de chômage, - de pauvreté, + de cohésion, + de « v ie » …)

LA DEMANDE
La présence
Où sont les gens?

Tourisme et navettes

… spirale cumulative par la demande locale…

… parfois le rouage se bloque… (moteurs et/ou évasion  de consommation et/ou 
emplois domestiques non occupés par les locaux)



Dynamiques observées selon les « processus » de 
développement

Agglomérations ; aires urbaines et villes moyennes :

- les territoires qui enregistrent les plus fortes progressions de l’emploi, du revenu, 
de la population et d’importantes diminutions du chômage, de la pauvreté… sont les 
territoires « productivo-résidentiel », soit des territoires « équilibrés ».

- les territoires les plus pénalisés sont les territoires les plus « productifs » (la 
base productive y est sur-représentée)

Petites villes, rural :
- les territoires qui enregistrent les plus fortes progressions de l’emploi, du revenu, 

de la population et d’importantes diminutions du chômage, de la pauvreté… sont les 
territoires « résidentiels et touristiques ». MAIS, ce sont également ces territoires qui 
présentent les plus fortes inégalités sociales, inégalités qui progressent et les plus faibles 
revenus. SM > 0, mais avec des taux de sortants importants (décomposer les soldes).

- le périurbain : dynamisme démographique non nécessairement accompagné d’un 
essor des emplois. – évasion de consommation.

- le rural productif 
… « générique » : le plus pénalisé sauf dans des cas particuliers de 

dynamisme sectoriel (Agro-alimentaire dans l’Ouest) ;
… « spécifique » : d’autant plus dynamique qu’il capte également des 

revenus résidentiels / Complémentarité intéressante.



Une « base », une « économie résidentielle » motrice …

• Puissant facteur de développement socio-économique local

• Facteur de cohésion sociale et spatiale (catalyseur  du secteur 
domestique ou économie présentielle / secteur protég é)

… à accompagner et maitriser, car elle a ses limites

• Facteur d’inégalité, faiblesse des revenus, stabili té et rémunération des 
emplois domestiques

• Mobilités : pressions environnementales et sociales …

• Saturation foncière – où loger les actifs ? 

• Rente paysagère, environnementale … ressource fragil e 

• Gestion des nouveaux arrivants : inquiétude des élu s

• Effets macroéconomiques et impact sur la croissance  nationale négatifs…
qui peuvent se répercuter négativement sur les terr itoires ultra-dépendants du 
développement résidentiel (baisse de la consommatio n, de la mobilité etc.)
IMPORTANCE DES ACTEURS ET DES STRATEGIES LOCALES PO UR PILOTER 

PLUTOT QUE DE SUBIR ET POUR MAXIMISER CES MECANISME S

Créer des activités productives à partir des moteurs résidentiels



Quelques éléments à propos 

du Scot de la région grenobloise





Éléments de cadrage : variation des « fondamentaux du 
développement local » population, emploi, revenu

Un territoire plutôt dynamique.

Quels sont les moteurs économiques de ce territoire ?



Les moteurs économiques du Scot

Revenus basiques en 2005/2006

Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, Caf, Unedic, ministère du tourisme

en M€ en % €/hab.

Salaires base product. privée 2 061 22,2 2 819
BA 19 0,2 26
BIC 31 0,3 42
BNC 55 0,6 76
RCM 84 0,9 115
RF (pour moitié) 130 1,4 178

TOTAL BASE PRODUCTIVE 2 380 25,7 3 256
Salaires des migrants-alternants 436 4,7 597
Retraites 2 221 23,9 3 039
Dépenses touristiques totales 817 8,8 1 118
... en hôtels et campings 171 1,8 234
… en RS et location 257 2,8 351
… chez famille et amis 389 4,2 532

TOTAL BASE RESIDENTIELLE 3 475 37,5 4 753
Base publique territoriale 359 3,9 491
Base publique d'Etat 600 6,5 821
Base publique hospitalière 289 3,1 396

TOTAL BASE PUBLIQUE 1 249 13,5 1 708
Allocations ASSEDIC 292 3,1 399
IJ de maladie et de maternité 159 1,7 217
RMI 39 0,4 54
Minimum vieillesse et invalidité 13 0,1 18
AAH 43 0,5 59
Prestations fam. et alloc. logts 458 4,9 627
aides des dép - APA 349 0,5 477
aides des dép - ASH 81 0,4 111
aides des dép - ASE 55 0,4 75
Pratiques médicales 279 3,8 381
Actes auxilliaires 132 0,9 181
Actes biolo. et prélèvements 132 0,6 180
Pharmarcie 19 3,0 26
Autres biens médicaux 49 1,4 66
Cliniques privées (dép. des locaux) 33 1,4 45
Cliniques privées (dép. importées) 39 0,2 54

TOTAL BASE SANITAIRE et SOCIALE 2 172 23,4 2 971
dont médical 1 005 11,3 1 374
dont social 1 027 12,1 1 405

TOTAL BASE 9 276 100,0 12 689



Comparaison entre les moteurs 
du Scot Grenoblois 

et du Scot Nantes Saint-Nazaire

Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, 
Caf, Unedic, ministère du tourisme

Région 
grenobloise

Nantes-St 
Nazaire

en % en %
Salaires base product. privée 22,2 21,0
BA 0,2 0,2
BIC 0,3 0,2
BNC 0,6 0,4
RCM 0,9 1,0
RF (pour moitié) 1,4 1,3

TOTAL BASE PRODUCTIVE 25,7 24,1
Salaires des migrants-alternants 4,7 6,7
Retraites 23,9 24,5

Dépenses touristiques totales 8,8 7,9

... en hôtels et campings 1,8 2,3
… en RS et location 2,8 1,4
… chez famille et amis 4,2 4,2

TOTAL BASE RESIDENTIELLE 37,5 39,2
Base publique territoriale 3,9 2,6
Base publique d'Etat 6,5 6,5
Base publique hospitalière 3,1 2,7

TOTAL BASE PUBLIQUE 13,5 11,7
Allocations ASSEDIC 3,1 4,2
IJ de maladie et de maternité 1,7 1,4
RMI 0,4 0,7
Minimum vieillesse et invalidité 0,1 0,2
AAH 0,5 0,5
Prestations fam. et alloc. logts 4,9 5,2
aides des dép - APA 0,5 0,5
aides des dép - ASH 0,4 0,3
aides des dép - ASE 0,4 0,4
Pratiques médicales 3,8 3,9
Actes auxilliaires 0,9 0,6
Actes biolo. et prélèvements 0,6 0,5
Pharmarcie 3,0 2,7
Autres biens médicaux 1,4 1,7
Cliniques privées (dép. des locaux) 1,4 1,8
Cliniques privées (dép. importées) 0,2 0,5

TOTAL BASE SANITAIRE et SOCIALE 23,4 25,0
dont médical 11,3 11,7
dont social 12,1 13,4

TOTAL BASE 100,0 100,0



La base productive

Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, Caf, Unedic, ministère du tourisme – estimation 2005/2006
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La base résidentielle

Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, Caf, Unedic, ministère du tourisme – estimation 2005/2006



Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, Caf, Unedic, ministère du tourisme – estimation 2005/2006

TOTAL BASE 
RESIDENTIELLE

Salaires des 
migrants-
alternants

Retraites

Dépenses 
touristiques



La base publique

Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, Caf, Unedic, ministère du tourisme – estimation 2005/2006



La base sociale et sanitaire

Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, Caf, Unedic, ministère du tourisme – estimation 2005/2006



Source : Magali Talandier, à partir de Insee, DGI, Cnaf, Caf, Unedic, ministère du tourisme – estimation 2005/2006

Base productive Base résidentielle

Base publique Base sociale et 
sanitaire



Moteurs économiques diversifiés, avec un profil plu tôt plus productif que la moyenne, mais pas
non plus d’hégémonie, ou de déséquilibre en la mati ère.

Des bases par habitant satisfaisantes.

Une marge de manœuvre pour accroître le potentiel d e l’économie résidentielle.

… « transformer l’essai » … l’impact de ces bases, de ce s moteurs sur le reste de l’économie :

- analyse de la présence

- analyse du secteur domestique



Source : Magali Talandier, à partir du ministère du Tourisme

Estimation des taux de présence touristique annuel - 2005

[(Population résidente + solde 
entrée/sortie de touristes) / 
pop. résidente ] x 100



Source : Magali Talandier, à partir de Insee

Estimation des taux de présence en journée - 2006

[(Population résidente + solde 
entrée/sortie de navetteurs) / pop. 
résidente ] x 100



Source : Magali Talandier, à partir de Insee

Estimation des taux de présence en journée - 2006

[(Population résidente + solde 
entrée/sortie de navetteurs) / pop. 
résidente ] x 100



Typologie des emplois à partir de la NAF732

Les emplois basiques purs, localisés pour produire et exporter :
Toutes les activités de fabrication, extraction – industrielles donc ; l’agriculture (sylviculture, pêche) ; les 
activités de recherche et développement ; la vente par correspondance ; la production audiovisuelle…

… 346 secteurs : 21% de l’emploi salarié privé en 2008  en France métropolitaine

Les emplois domestiques purs, localisés pour répond re à la demande 
locale :
Tous les commerces de détail ; les réparations (garagistes, cordonniers…) ; les hôtels, cafés, 
restaurants ; les secteurs tournés vers les loisirs (discothèques, cinémas…) ; les services aux 
particuliers (coiffeurs, teinturiers…), les activités médicales et sociales, l’enseignement primaire 

… 150 secteurs  : 32% de l’emploi salarié privé en 200 8 en France métropolitaine

Les emplois mixtes :
Construction ; services aux entreprises ; commerce de gros ; ingénierie, réparation de matériel 

professionnel ; enseignement secondaire et supérieur …

… 235 secteurs : 47% de l’emploi salarié privé en 2008  en France métropolitaine

Magali Talandier



Structure des emplois salariés privés

Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talander

Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talandier

Total
... basiques 

purs ... mixtes

... 
domestique

s purs Total
% basiques 

purs % mixtes

% 
domestiques 

purs
Agglomération Grenobloise 345 85 152 107 100,0 24,8 44,2 31,0
Grésivaudan 285 117 115 53 100,0 40,9 40,5 18,6
Voironnais 263 92 107 64 100,0 34,9 40,7 24,4
Bièvre Valloire 187 67 77 44 100,0 35,6 40,9 23,5
Sud Grésivaudan 189 77 67 45 100,0 40,6 35,4 24,0
Sud Grenoblois 156 74 48 33 100,0 47,7 30,9 21,4
Trièves 111 21 46 44 100,0 18,8 41,5 39,7
Total SCOT 293 87 125 82 100,0 29,6 42,5 27,8
Autres communes du 38 243 65 106 72 100,0 26,9 43,5 29,6
Total France métro. 269 56 127 86 100,0 20,9 47,3 31,8

nb. emplois pour 1000 hab. En %
Emplois salariés privés en 2008



Analyse des performances économiques du SCOT 
(analyse structurelle-résiduelle)

Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talandier

Variation 
réelle

Variation 
structurelle Performance

TOTAL 47 453 38 967 8 486
Secteurs basiques 81 -10 494 10 575
Secteurs mixtes 31 659 30 543 1 116
Secteurs domestiques 15 713 18 918 -3 205

1993/2008



Analyse des performances économiques du SCOT 
(analyse structurelle-résiduelle)

Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talandier

Variation 
réelle

Variation 
structurelle Performance

Variation 
réelle

Variation 
structurelle Performance

TOTAL 47 453 38 967 8 486 -2 827 -1 893 -934
Secteurs basiques 81 -10 494 10 575 -1 470 -1 386 -84
Secteurs mixtes 31 659 30 543 1 116 -1 326 -885 -441
Secteurs domestiques 15 713 18 918 -3 205 -31 378 -409

1993/2008 2007/2008



Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talandier

Variation 
réelle

Variation 
structurelle Performance

TOTAL 47 453 38 967 8 486
Secteurs basiques 81 -10 494 10 575
Secteurs mixtes 31 659 30 543 1 116
Secteurs domestiques 15 713 18 918 -3 205

Fabrication de composants électroniques 7 112 174 6 938
Fabrication de machines pour l'extraction ou la construction 2 305 -44 2 349
Fabrication d'ordinateurs et d'équipements périphériques 199 -1 337 1 536
Fabrication de pièces techniques à base de matières plastiques 1 040 88 952
Fabrication d'équipements d'irradiation médicale, d'équipements électromédicaux et électrothérapeutiques945 2 943
Fabrication de matériel médico-chirurgical et dentaire 1 115 275 840
Fabrication de moteurs, génératrices et transformateurs électriques 540 -18 558
Conception d'ensemble et assemblage sur site industriel d'équipements de contrôle des processus industriels421 -9 430
Installation de machines et équipements mécaniques 336 19 317
Métallurgie des autres métaux non ferreux 253 -49 302
Transports urbains et suburbains de voyageurs 673 34 639
Ingénierie, études techniques 2 246 1 611 635
Activités des sociétés holding 519 -32 551
Commerce de gros (commerce interentreprises) de fournitures et équipements industriels divers 764 242 522
Activités des agences de travail temporaire 4 729 4 299 430
Travaux de maçonnerie générale et gros œuvre de bâtiment 408 -7 415
Tierce maintenance de systèmes et d'applications informatiques 402 0 402
Autres activités de nettoyage des bâtiments et nettoyage industriel 703 315 388
Activités des sièges sociaux 1 208 831 377
Activités d'architecture 487 165 322
Commerce de gros (commerce interentreprises) de composants et d'équipements électroniques et de télécommunication40 -263 303
Commerce de gros d'équipements automobiles 380 82 298
Travaux de terrassement spécialisés ou de grande masse 294 3 291
Autre accueil ou accompagnement sans hébergement d'enfants et d'adolescents 1 455 285 1 170
Supermarchés 1 133 754 379
Activités hospitalières 874 497 377
Aide par le travail 440 76 364
Commerce de détail de meubles 450 158 292
Location de logements 141 -149 290

1993/2008

Analyse des performances sectorielles du SCOT 
1993/2008



Variation 
réelle

Variation 
structurelle Performance

TOTAL 47 453 38 967 8 486
Secteurs basiques 81 -10 494 10 575
Secteurs mixtes 31 659 30 543 1 116
Secteurs domestiques 15 713 18 918 -3 205

1993/2008

Réparation de machines et équipements mécaniques -2 199 -818 -1 381
Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles 307 1 154 -847
Fabrication d'autres produits chimiques organiques de base -1 657 -856 -801
Fabrication de papier et de carton -1 702 -1 033 -669
Fabrication d'autres articles métalliques -1 226 -619 -607
Fabrication de produits de consommation courante en matières plastiques -919 -350 -569
Fabrication d'équipements de communication -939 -461 -478
Fabrication d'équipements électriques et électroniques automobiles -333 -12 -321
Conseil en systèmes et logiciels informatiques 2 919 5 449 -2 530
Construction d'autres bâtiments -302 548 -850
Traitement et élimination des déchets dangereux -265 553 -818
Programmation informatique 727 1 543 -816
Activités combinées de soutien lié aux bâtiments -809 -17 -792
Travaux de montage de structures métalliques -286 228 -514
Aide à domicile 915 2 545 -1 630
Activités de sécurité privée 190 1 628 -1 438
Commerce de détail de bricolage 476 1 664 -1 188
Restauration collective sous contrat 709 1 007 -298
Commerce de détail d'habillement en magasin spécialisé 353 638 -285
Hypermarchés 1 106 1 365 -259
Arts du spectacle vivant 171 422 -251
Commerce de voitures et de véhicules automobiles légers -384 -166 -218

Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talandier

Analyse des performances sectorielles du SCOT 
1993/2008



Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talandier

Analyse des performances sectorielles du SCOT 

2007/2008

Variation 
réelle

Variation 
structurelle Performance

TOTAL -2 827 -1 893 -934
Secteurs basiques -1 470 -1 386 -84
Secteurs mixtes -1 326 -885 -441
Secteurs domestiques -31 378 -409

Fabrication d'autres produits chimiques inorganiques de base n.c.a. 511 52 459
Fabrication d'ordinateurs et d'équipements périphériques 66 -290 356
Fabrication d'équipements d'irradiation médicale, d'équipements électromédicaux et électrothérapeutiques 113 21 92
Fabrication de matériel médico-chirurgical et dentaire 118 37 81
Recherche-développement en sciences humaines et sociales 90 3 87
Fabrication de moteurs et turbines, à l'exception des moteurs d'avions et de véhicules 49 -55 104
Fabrication d'équipements aérauliques et frigorifiques industriels 61 3 58
Recherche-développement en biotechnologie 42 -7 49
Entreposage et stockage non frigorifique 171 12 159
Commerce de gros (commerce interentreprises) de matériel électrique 128 -36 164
Autres activités de soutien aux entreprises n.c.a. 114 16 98
Gestion d'installations informatiques 72 3 69
Travaux de menuiserie bois et PVC 78 15 63
Commerce de gros (commerce interentreprises) de bois et de matériaux de construction 55 -5 60
Travaux de peinture et vitrerie 44 -19 63
Traitement de données, hébergement et activités connexes 61 20 41
Activités hospitalières 200 24 176
Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire 130 66 64
Aide par le travail 63 0 63
Autre accueil ou accompagnement sans hébergement d'enfants et d'adolescents 43 6 37
Laboratoires d'analyses médicales 33 1 32



Source : Unedic, calculs et élaboration Magali Talandier

Analyse des performances sectorielles du SCOT 2007/2008

Fabrication d'autres produits chimiques organiques de base -566 -34 -532
Fabrication de papier et de carton -528 -111 -417
Fabrication de matériel de distribution et de commande électrique -275 -53 -222
Fabrication de machines pour l'extraction ou la construction -140 34 -174
Activités des agences de travail temporaire -2257 -2094 -163
Programmation informatique -69 54 -123
Autres intermédiations monétaires -90 -11 -79
Nettoyage courant des bâtiments -66 34 -100
Travaux d'installation d'équipements thermiques et de climatisation -48 49 -97
Portails Internet -61 6 -67
Construction d'ouvrages d'art -51 2 -53
Centrales d'achat non alimentaires -28 48 -76
Autres activités de nettoyage des bâtiments et nettoyage industriel -11 77 -88
Ingénierie, études techniques 57 208 -151
Activités de sécurité privée -151 20 -171
Agences immobilières -154 -94 -60
Hypermarchés -138 -76 -62
Commerce de détail de meubles -60 -1 -59
Autres commerces de détail spécialisés divers -40 3 -43
Supermarchés -4 61 -65
Activité des médecins généralistes -35 -5 -30
Enseignement culturel -25 7 -32
Commerce de détail de la chaussure -24 9 -33
Ambulances -21 3 -24
Entretien corporel -14 8 -22

Variation 
réelle

Variation 
structurelle Performance

TOTAL -2 827 -1 893 -934
Secteurs basiques -1 470 -1 386 -84
Secteurs mixtes -1 326 -885 -441
Secteurs domestiques -31 378 -409

2007/2008



TOTAL BASE 12 689 12 930 16 213 13 803 12 197 12 408 15 694 16 402

En €/hab.

Pop. 2006 730 992 398 352 94 718 89 405 66 570 41 771 30 852 9 323
% pop. SCOT 100,0 54,5 13,0 12,2 9,1 5,7 4,2 1,3

Traitement et salaires domestiques / hab. 3 878 3 570 2 567 2 716 2 228 2 292 1 510 2 585
multiplicateur 0,31 0,28 0,16 0,20 0,18 0,18 0,10 0,16

TOTAL 
SCOT

Agglomération 
Grenobloise Grésivaudan Voironnais

Bièvre 
Valloire

Sud 
Grésivaudan

Sud 
Grenoblois Trièves

Multiplicateur…

entre les revenus basiques (moteurs) et revenus dom estiques (induits) 



PENSER L’INTERDEPENDANCE !

Revenus extérieurs
Économie résidentielle

Dépenses
Économie présentielle

Production
Économie productive

Revenus extérieurs
Économie résidentielle

Dépenses
Économie présentielle

Production
Économie productive

Magali Talandier, 2010



Merci !


