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  avancement	
  

 

 

 

 



Comité syndical – 14 novembre 2019  
 
 

Conven&on	
  triennale	
  EP	
  SCoT/l’	
  Agence	
  

2	
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•  Une	
  conven(on	
  mise	
  en	
  place	
  depuis	
  plus	
  de	
  10	
  ans,	
  qui	
  ne	
  correspond	
  

plus	
  à	
  l’environnement	
  juridique	
  actuel,	
  
	
  
•  Un	
  souhait	
  d’assurer	
  une	
  plus	
  grande	
  visibilité	
  du	
  programme	
  de	
  travail	
  

sur	
  une	
  période	
  de	
  trois	
  ans,	
  	
  
	
  
•  Une	
  volonté	
  d’approfondir	
  les	
  modalités	
  de	
  défini(on	
  et	
  de	
  mise	
  en	
  

œuvre	
  des	
  ac(ons.	
  

Contexte	
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  L’EP	
  SCoT	
  définit	
  5	
  grandes	
  orienta&ons	
  de	
  collabora&on	
  avec	
  l’Agence	
  qui	
  structurent	
  
et	
  précisent	
  sa	
  par&cipa&on	
  au	
  programme	
  partenarial	
  de	
  l’agence	
  :	
  	
  

	
  	
  
•  Faire	
  vivre	
  le	
  SCoT	
  actuel	
  :	
  conseil	
  et	
  veille	
  (notamment	
  juridique),	
  anima&on	
  

territoriale,	
  partenariats,	
  approfondissements	
  théma&ques,	
  	
  	
  
	
  	
  
•  Capitaliser	
  la	
  connaissance	
  des	
  projets	
  locaux	
  (documents	
  de	
  planifica&on,	
  

projets	
  de	
  territoires,	
  plans	
  d’ac&on…)	
  :	
  pouvant	
  par	
  la	
  suite	
  enrichir	
  le	
  projet	
  de	
  
SCoT,	
  

	
  	
  
•  Progresser	
  dans	
  l’approche	
  prospec(ve	
  autour	
  des	
  enjeux	
  du	
  SCoT	
  :	
  approche	
  des	
  

risques	
  et	
  protec&ons,	
  transi&ons	
  environnementales,	
  économiques,	
  et	
  sociétales,	
  
	
  	
  
•  Favoriser	
  l’innova(on	
  et	
  l’inter-­‐territorialité	
  au	
  sein	
  du	
  SCoT	
  et	
  avec	
  les	
  

territoires	
  voisins,	
  
	
  	
  
•  Préfigurer	
  et	
  engager	
  une	
  révision	
  du	
  SCoT	
  :	
  aide	
  au	
  posi&onnement	
  stratégique	
  du	
  

SCoT	
  tenant	
  	
  compte	
  des	
  évolu&ons	
  de	
  contexte	
  (SRADDET,	
  projets	
  de	
  territoires,	
  
PLUi…),	
  	
  prépara&on	
  de	
  la	
  révision	
  	
  (méthodologie,	
  du	
  planning	
  et	
  de	
  l’organisa&on	
  en	
  
an&cipant	
  la	
  mise	
  en	
  œuvre	
  du	
  futur	
  SCoT),	
  engagement	
  de	
  la	
  révision.	
  

	
  

Orienta&ons	
  fixées	
  à	
  l’AURG	
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Pistes	
  de	
  programme	
  2020	
  

14/10/2019

1er	
  trimestre 2nd	
  trimestre 3ème	
  trimestre 4ème	
  trimestre
Pilotage Coordination	
  générale

Comités	
  syndicaux	
  (précédés	
  de	
  bureaux…)
Accueil	
  nouveaux	
  élus	
  (dont	
  supports)

Suite	
  séminaire	
  28	
  novembre	
  2019	
  et	
  
synthèse	
  des	
  travaux	
  des	
  chantiers	
  2019

Résilience	
  face	
  aux	
  risques	
  

Stratégie	
  bas	
  carbone

ERC	
  l'imperméabilisation

Vivre	
  ensemble	
  -­‐	
  bases	
  de	
  la	
  démarche	
  de	
  prospective	
  
Mobilité
Territoire	
  de	
  proximité,	
  dont	
  chantier	
  polarités	
  
Chantier	
  commerce,	
  dont	
  AMI	
  
Ecosystème	
  économique	
  GReG
Démarche	
  logistique

Appui	
  à	
  la	
  mise	
  en	
  œuvre Création	
  d'outils	
  de	
  suivi	
  du	
  SCoT
Lancement	
  d'une	
  démarche	
  prospective	
  (élargie)	
  

Travaux	
  préparatoires	
  au	
  lancement	
  d'une	
  révision	
  
(process	
  notamment)

Principales	
  étapes Code	
  couleur orange Travaux des élus

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Comité	
  syndicaux rouge	
   Travaux avec / des 
EPCI

Rendus	
  /	
  Documents	
  de	
  communication vert Travaux 
techniques

Rendus	
  intermédiaires

Résilience	
  du	
  mode	
  de	
  développement	
  

Perspectives	
  d'évolutions	
  du	
  SCoT

Eléments	
  prévisionnels	
  de	
  calendrier	
  2020	
  
2020

Résilience	
  climatique	
  et	
  
environnementale

Résilience	
  sociétale

Chantiers	
  2020	
  et	
  suivi	
  SCoT	
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Pistes	
  de	
  programme	
  2020	
  
écologique 

énergétique 

démographique 

alimentaire 

démocratique 

numérique 

Enjeux repérés par Jérôme Baratier, directeur de l’Agence d’urbanisme de l’agglomération de Tours, dans 
le cadre d’une mission « SCoTs en transitions » que lui a confié la Fédération nationale des SCoT 

Le	
  futur	
  SCoT	
  devra	
  mieux	
  préparer	
  les	
  enjeux	
  de	
  Transi&ons	
  	
  
	
  
	
  
	
  

 Poursuite	
  des	
  travaux	
  menés	
  en	
  2019	
  	
  au	
  prisme	
  de	
  ces	
  chan&ers	
  de	
  
transi&on	
  >	
  1ER	
  SEMESTRE	
  

 Aider	
  les	
  nouveaux	
  élus	
  à	
  s’approprier	
  les	
  contenus	
  du	
  SCoT,	
  le	
  rôle	
  de	
  
l’EP	
  SCoT,	
  les	
  enjeux	
  inter-­‐territoriaux	
  au	
  sein	
  de	
  la	
  GReG	
  et	
  avec	
  les	
  
territoires	
  voisins	
  et	
  les	
  perspec&ves	
  d’évolu&ons	
  du	
  SCoT	
  

 en	
  situant	
  la	
  part	
  de	
  responsabilité	
  revenant	
  à	
  l’EP	
  SCoT	
  en	
  partage	
  
avec	
  les	
  autres	
  acteurs	
  du	
  territoire	
  >	
  2nd	
  SEMESTRE	
  

 Lancer	
  (et	
  qui	
  se	
  terminera	
  au	
  1er	
  semestre	
  2021),	
  d’une	
  démarche	
  
prospec&ve	
  impliquant	
  les	
  acteurs	
  de	
  manière	
  élargie	
  	
  >	
  2nd	
  SEMESTRE	
  
(fin	
  au	
  au	
  1er	
  semestre	
  2021)	
  

 Travaux	
  préparatoires	
  au	
  lancement	
  d’une	
  révision	
  du	
  SCoT	
  pouvant	
  
s’appuyer	
  sur	
  les	
  contenus	
  du	
  SCoT	
  existant	
  et	
  sur	
  les	
  avancées	
  des	
  
territoires	
  >	
  2nd	
  SEMESTRE	
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Pistes	
  de	
  programme	
  2020	
  
Eclairer	
  la	
  feuille	
  de	
  route	
  de	
  la	
  révision	
  par	
  des	
  chan&ers	
  sur	
  les	
  résiliences	
  :	
  cerner	
  
les	
  enjeux,	
  iden&fier	
  les	
  leviers	
  actuels	
  et	
  futurs	
  du	
  SCoT,	
  construire	
  les	
  bases	
  de	
  la	
  démarche	
  
de	
  prospec&ve	
  

Culture	
  partagée	
  du	
  risque	
  	
  
•  progresser	
  collec&vement	
  sur	
  les	
  réponses	
  résilientes	
  à	
  apporter,	
  réflexion	
  écosystémique	
  
à	
  l’échelle	
  de	
  la	
  GReG…	
  

1. Résilience	
  clima&que	
  et	
  environnementale	
  
•  stratégie	
  bas	
  carbone,	
  biodiversité,	
  0	
  ar&ficialisa&on	
  ne_e…	
  

Résilience	
  sociétale	
  	
  
•  a_rac&vité	
  résiden&elle	
  et	
  transi&ons	
  démographiques,	
  transi&ons	
  mobilitaires,	
  polarités	
  
et	
  développement	
  de	
  proximité…	
  

1. Résilience	
  du	
  mode	
  de	
  développement	
  économique	
  
•  leviers	
  d’ac&ons	
  adaptés	
  aux	
  territoires	
  de	
  la	
  GReG	
  ;	
  gouvernance	
  interterritoriale	
  du	
  
foncier	
  économique	
  ;	
  probléma&que	
  du	
  circuit	
  court	
  en	
  ma&ère	
  industrielle,	
  du	
  e-­‐
commerce…	
  

Les	
  évolu*ons	
  à	
  venir	
  des	
  contenus	
  des	
  SCoT	
  vont	
  impacter	
  les	
  modalités	
  de	
  travail	
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Bases	
  prises	
  pour	
  les	
  es&ma&ons	
  des	
  jours	
  ac&vité	
  

•  L’Agence	
  accompagnera	
  	
  l’EP	
  SCoT	
  dans	
  	
  :	
  	
  
-­‐  le	
  pilotage,	
  à	
  la	
  coordina&on	
  des	
  travaux	
  (dont	
  suivi	
  des	
  

prestataires)	
  
-­‐  la	
  prépara&on	
  de	
  la	
  délibéra&on	
  de	
  prescrip&on	
  
-­‐  la	
  concep&on	
  du	
  PADD	
  (alimenté	
  par	
  la	
  démarche	
  

prospec&ve,	
  les	
  chan&ers	
  de	
  transi&on,	
  les	
  travaux	
  avec	
  
les	
  EPCI	
  et	
  acteurs	
  de	
  la	
  GReG	
  dans	
  une	
  logique	
  de	
  
partage/	
  synergie,	
  la	
  concerta&on)	
  

-­‐  le	
  chan&er	
  DOO	
  
-­‐  l’anima&on	
  d’une	
  démarche	
  inter-­‐territoire	
  
-­‐  la	
  cons&tu&on	
  de	
  l’ensemble	
  des	
  pièces	
  du	
  SCoT	
  

Elle	
  s’organisera	
  pour	
  répondre	
  aux	
  besoins	
  avec	
  une	
  équipe	
  
cons&tuée	
  a	
  minima	
  :	
  
-­‐  d’une	
  chefferie	
  de	
  projet	
  composée	
  d’un	
  binôme	
  
-­‐  de	
  référents	
  urbanistes	
  pour	
  les	
  7	
  EPCI,	
  de	
  référents	
  /	
  

chan&ers	
  de	
  transi&on,	
  d’1	
  référent	
  évalua&on	
  enviro	
  
-­‐  de	
  chargés	
  d’études	
  observa&on	
  (sta&s&ques,	
  

cartographie…)	
  et	
  théma&que	
  (économie,	
  commerce,	
  
mobilités,	
  habitat,	
  paysage	
  …).	
  

•  L’EP	
  SCoT	
  aura	
  
recours	
  en	
  parallèle	
  	
  à	
  
des	
  exper&ses	
  
extérieures	
  (à	
  affiner)	
  :	
  	
  
-­‐  AMO	
  juridique	
  
-­‐  AMO	
  sur	
  sujets	
  

prospec&fs	
  et	
  études	
  
spécifiques	
  

-­‐  Impacts	
  
environnementaux	
  

-­‐  Anima&on	
  du	
  partage	
  
du	
  projet	
  avec	
  la	
  
société	
  civile	
  

-­‐  Anima&on	
  de	
  la	
  
concerta&on	
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•  Durée	
  de	
  la	
  conven(on	
  :	
  2020	
  -­‐2022,	
  

•  Nombre	
  prévisionnels	
  de	
  jours	
  d’ac(vités	
  :	
  1280	
  dont	
  310	
  en	
  2020,	
  
	
  
L’ampleur	
  des	
  travaux	
  confiés	
  à	
  l’Agence	
  d’Urbanisme	
  pour	
  la	
  révision	
  du	
  

SCoT	
  reste	
  à	
  définir.	
  Lors	
  du	
  lancement	
  de	
  la	
  révision	
  du	
  SCoT,	
  un	
  
avenant	
  à	
  la	
  présente	
  conven&on	
  pourra	
  être	
  nécessaire	
  pour	
  ajuster	
  le	
  
niveau	
  de	
  partenariat.	
  

•  Es(ma(on	
  prévisionnelle	
  :	
  1	
  300	
  000€.	
  
	
  	
  

Modalités	
  de	
  mise	
  en	
  oeuvre	
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Premiers	
  éléments	
  de	
  calendrier	
  rela&fs	
  à	
  la	
  révision	
  du	
  SCoT	
  

01/10/2019

1er	
  tr 2ème	
  tr 3ème	
  tr 4ème	
  tr 1er	
  tr 2ème	
  tr 3ème	
  tr 4ème	
  tr 1er	
  sem 2ème	
  sem 1er	
  sem 2ème	
  sem 1er	
  sem 2ème	
  sem
Chantiers	
  2021	
  et	
  suivi	
  SCoT	
  
Démarche	
  prospective
Synthèse	
  de	
  l'ensemble	
  des	
  chantiers	
  2020
Mobilisation	
  des	
  EPCI	
  de	
  la	
  GReG
Démarche	
  inter-­‐territoire	
  (territoires	
  voisins)
Suivi	
  de	
  la	
  mise	
  en	
  œuvre	
  du	
  SCoT
Révision	
  du	
  SCoT
Préparation	
  de	
  la	
  délibération	
  de	
  prescription	
  de	
  
révision	
  du	
  SCoT	
  et	
  des	
  modalités	
  de	
  concertation	
  

Remontées	
  des	
  projets	
  de	
  territoires,	
  documents	
  de	
  
planification	
  et	
  de	
  programmation	
  des	
  EPCI	
  

Partage	
  large	
  (avec	
  EPCI,	
  acteurs	
  de	
  la	
  GReG,	
  territoires	
  
voisins*)	
  des	
  constats	
  et	
  enjeux	
  et	
  construction	
  de	
  
scenarii,	
  vers	
  le	
  scénario	
  de	
  référence	
  du	
  PADD

Dispositif	
  de	
  concertation
Remontée	
  des	
  travaux	
  des	
  EPCI	
  de	
  la	
  GReG
PADD	
  (établissement	
  de	
  la	
  stratégie	
  et	
  mise	
  en	
  débat)	
  	
  
Chantiers	
  partagés	
  (cf.*)	
  de	
  la	
  transition	
  et	
  diagnostic
DOO	
  et	
  évolutions	
  au	
  scénario	
  de	
  référence
Evaluation	
  environnementale
Justification	
  des	
  choix
Phase	
  daministrative
Arrêt	
  /	
  approbation

Principales	
  étapes
Code	
  
couleur orange Travaux des 

élus

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Délibération	
  du	
  CS rouge	
   Travaux des/ 
avec les EPCI

Scénario	
  2	
  arrêt	
  et	
  approbation vert Travaux 
techniques

Documents	
  de	
  communication bleu Jalons pour la 
concertation

Elements	
  prévisionnels	
  du	
  calendrier	
  de	
  révision	
  du	
  SCoT
20252023 202420222021

Projet
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Débat	
  d’orienta&ons	
  
budgétaire	
  2020	
  

11	
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Es&ma&on	
  CA	
  2019	
  

	
  	
  

Après	
   ra_achement	
   de	
   l’ensemble	
   des	
   dépenses	
   et	
   rece_es	
   réalisées	
   ou	
  
prévisionnelles	
   de	
   l’exercice	
   présente,	
   le	
   compte	
   administra&f	
   pourrait	
   faire	
  
apparaître	
  :	
  
	
  
-­‐  un	
   déficit	
   de	
   fonc&onnement	
   es&mé	
   à	
   67	
   000€.	
   Pour	
   rappel,	
   une	
   par&e	
   des	
  

dépenses	
  du	
  bilan	
  du	
  ScoT	
  réalisé	
  en	
  2018	
  ont	
  été	
  payées	
  en	
  2019	
  (90	
  000€).	
  Ce	
  
déficit	
   sera	
   couvert	
   sur	
   les	
   résultats	
   antérieurs	
   sur	
   la	
   sec&on	
   fonc&onnement	
  
(332	
  041.12€	
  )	
  

-­‐  un	
  déficit	
  d’inves&ssement	
  de	
  6730€	
  environ	
   .	
  Ce	
  déficit	
   sera	
   couvert	
   	
  par	
   les	
  
résultats	
  antérieurs	
  sur	
  la	
  sec&on	
  inves&ssements	
  (29	
  881,43€)	
  

0,00	
  

200	
  000,00	
  

400	
  000,00	
  

600	
  000,00	
  

800	
  000,00	
  

1	
  000	
  000,00	
  

1	
  200	
  000,00	
  

1	
  400	
  000,00	
  

2009	
   2010	
   2011	
   2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
   2017	
   2018	
   2019	
   2020	
  

Participations	
  des	
  collectivités	
  
adhérents	
  

dépenses	
  réelles	
  de	
  fonctionnement	
  	
  

solde	
  dep	
  de	
  personnel	
  

subventions	
  de	
  fonc	
  spéciAiques	
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Les	
  bases	
  du	
  projet	
  de	
  budget	
  2020	
  

	
  	
  

Le	
  budget	
  prévisionnel	
  proposé	
  au	
  vote	
  du	
  comité	
  syndical	
  du	
  14	
  novembre	
  vise	
  à	
  
répondre	
  à	
  6	
  objec&fs	
  pour	
  l’année	
  2020	
  :	
  	
  
	
  	
  
• poursuite	
   des	
   missions	
   de	
   l’établissement,	
   notamment	
   dans	
   le	
   cadre	
   de	
   ses	
  
missions	
  de	
  conseil	
  et	
  d’instruc&on	
  du	
  SCoT	
  actuel,	
  
	
  	
  
• la	
   mise	
   en	
   place	
   des	
   nouvelles	
   instances	
   du	
   SCoT	
   et	
   la	
   sensibilisa&on	
   des	
  
nouveaux	
  élus	
  au	
  SCoT,	
  	
  

• poursuite	
  des	
  travaux	
  du	
  comité	
  syndical	
  et	
  des	
  commissions	
  autour	
  de	
  la	
  mise	
  
en	
  œuvre	
  du	
  SCoT,	
  
	
  	
  
• finalisa&on	
   des	
   chan&ers	
   engagés	
   :	
   commerces,	
   développement	
   économique,	
  
polarités	
  et	
  des	
  transi&ons.	
  Les	
  deux	
  études	
  rela&ves	
  d’une	
  part	
  autour	
  des	
  no&ons	
  
d’éviter,	
  réduire,	
  compenser	
  (eau	
  et	
  milieux)	
  et	
  l’évalua&on	
  de	
  la	
  ressource	
  en	
  eau	
  
à	
  horizon	
  changement	
  clima&que	
  seront	
  finalisées	
  en	
  2020,	
  
	
  
• engagement	
   de	
   réflexions	
   complémentaires	
   validées	
   par	
   le	
   CS	
   du	
   3	
   octobre	
  
2020	
   :	
   	
   résilience	
   face	
   aux	
   risques	
   et	
   la	
   protec&on	
   des	
   ressources,	
   résilience	
  
clima&que	
  et	
  environnementale,	
  résilience	
  de	
  la	
  société,	
  résilience	
  économique	
  
	
  	
  
• déménagement	
  de	
  l’Etablissement	
  Public	
  



Comité syndical – 14 novembre 2019  
 
 

14	
  

Dépenses	
  	
  
	
  
•  Hausse	
   des	
   dépenses	
   réelles	
   de	
   fonc&onnement	
   à	
   829	
   857€	
   (+	
  
3,4%),	
   après	
   une	
   baisse	
   de	
   4,2%	
   en	
   2019€	
   :	
   cela	
   est	
   dû	
  
essen&ellement	
   à	
   une	
   légère	
   progression	
   de	
   la	
   masse	
   salariale	
  
(recrutement	
  d’un	
  rédacteur,	
  RIFSEEP…)	
  

•  Dépenses	
   d’inves&ssement	
   maintenues	
   à	
   10	
   000	
   €,	
   en	
   vue	
   du	
  
déménagement	
  de	
  l’EP.	
  	
  

•  L’appui	
   de	
   l’Agence	
   d’Urbanisme	
   de	
   la	
   Région	
   Grenobloise	
   est	
  
es&mé	
   à	
   270	
   jours	
   dans	
   le	
   projet	
   de	
   budget	
   primi&f.	
   Il	
   sera	
  
complété	
  de	
  40	
   jours	
  dans	
   le	
  cadre	
  du	
  budget	
  supplémentaire	
  à	
  
intervenir	
  suite	
  au	
  compte	
  administra&f	
  2019.	
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Rece[es	
  	
  
•  Les	
   statuts	
   de	
   l’EP	
   prévoient	
   une	
   contribu&on	
   statutaire	
   des	
  

collec&vités	
   calculée	
   au	
   prorata	
   des	
   derniers	
   chiffres	
   de	
  
popula&on	
  DGF	
  INSEE	
  disponibles.	
  Il	
  est	
  proposé	
  de	
  maintenir	
  
ce_e	
  contribu&on	
  à	
  0,98€/hab.	
  
Les	
  rece_es	
  issues	
  des	
  contribu&ons	
  sont	
  quasi-­‐stables	
  (-­‐0,4%)	
  
à	
  768	
  058€.	
  

	
  
•  Des	
   subven&ons	
   complémentaires	
   sont	
   a_endues	
   de	
  
partenaires	
   extérieurs	
   pour	
   accompagner	
   certaines	
   études	
  
autour	
  de	
   la	
  résilience	
  environnementale	
  (eau,	
  éviter-­‐réduire-­‐
compenser,	
  autres	
   transi&ons)	
   :	
  35	
  000€	
  de	
   l’Agence	
  de	
   l’Eau	
  
et	
  20	
  000€	
  autres	
  

•  Autres	
  produits	
  :	
  6800€	
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Rece[es	
  /	
  Par&cipa&ons	
  des	
  collec&vités	
  

•  La	
  popula&on	
  comme	
  les	
  rece_es	
  liées	
  à	
  la	
  contribu&on	
  baissent	
  
de	
  0,42%	
  

	
  
EPCI associées 

Population 
Insee au 1er 

janv 2019

participation BP 
2019 base 0,98€ 

/hab

Population  
Insee au 

01/01/2020

participation 
BP 2020 base 

0,98€ /hab

Grenoble Alpes Métropole 452 687 443 633,26 450 049 441 048,02
C.A du Pays Voironnais 95 953 94 033,94 95 787 93 871,26
C.C. le Grésivaudan 104 039 101 958,22 104 179 102 095,42
C.C. Bièvre Est 22 343 21 896,14 22 472 22 022,56
CC.Bièvre Isère (fusion C.C St Jeannaise) 55 274 54 168,52 55 571 54 459,58
CC Territoire de Beaurepaire (sortie en 2018) 0,00 0,00
CC Chambaran Vinay Vercors 0,00 0,00
CC. Pays de St Marcellin 0,00 0,00
CC Bourne à l'Isère 0,00 0,00
Saint Marcellin Vercors Isère 46 565 45 633,70 45 375 44 467,50
C.C le Trièves 10 233 10 028,34 10 300 10 094,00
TOTAL 787 094 771 352,12 783 733 768 058,34
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FONCTIONNEMENT RAPPEL DU BP 
2019

POUR INFOS 
ca 2019 estimé

PROPOSITION 
2020 remarques

FONCTIONNEMENT RAPPEL DU BP 
2019

POUR INFOS 
ca 2019 estimé

PROPOSITION 
2020 remarques

DEPENSES RECETTES

Masse salariale + élus + indemnité 
trésorier 410 977 425 000 425 000

recrutrement rédacteur 
+rifseep Contribution METRO 443 633 443 633 441 048 base 0,98! /hab baisse pop

Charges de gestion courante 100 367 128 940 105 185 Contribution autres collectiivités 363 720 327 719 327 010 baisse pop

Etude 5 000 5 000

Convention AURG: sub + cotisation 263 000 232 813 272 000
Financements Etat (agence de l'Eau 
+agence française de Biodiversité) 36 000 37 025 54 999

20k! ademe+région 
(énergie)+35k! solde de 
l'agence de l'eau

Autres financements de collectivités 

Communication 20 472 56 060 5 000 Autres produits 5 000 6 600 6 800
part salariale des tickets 
restaurants

Contentieux 3 000 3 000

autofinancement 14 672

TOTAL DEPENSES 802 816 842 814 829 857 TOTAL RECETTES 848 353 814 977 829 857
0

INVESTISSEMENT RAPPEL DU BP 
2019

POUR INFOS 
ca 2019 estimé

PROPOSITION 
2020 remarques INVESTISSEMENT RAPPEL DU BP 

2019
POUR INFOS 

ca 2019 estimé
PROPOSITION 

2020 remarques
DEPENSES RECETTES

Mobilier et équipements informatiques 14 270 2 000 10 000 FCTVA 2 270 2 271 4 000
FCTVA 2019 calculé sur les 
dépenses d'inv 2018

Matériel de transport autres financements

subvention enquête ménage 6 502 8 672
avance sur 2019 
+acompte 40% sur 2020 autofinancement 12 000 14 672

frais d'étude et d'élaboration des docs 
d'urba

TOTAL DEPENSES 14 270 8 502 18 672 TOTAL RECETTES 14 270 2 271 18 672
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Nœud	
  Ferroviaire	
  Lyonnais	
  –	
  Long	
  terme	
  
Compte-­‐rendu	
  du	
  débat	
  public	
  na&onal	
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Voir	
  présenta&on	
  produite	
  par	
  l’Agence	
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Etude	
  Eviter,	
  Réduire,	
  Compenser	
  
l’imperméabilisa&on	
  des	
  territoires	
  
Point	
  d’avancement	
  de	
  l’étude	
  

19	
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•  Un	
  partenariat	
  avec	
  l’Agence	
  de	
  l’Eau,	
  financier	
  (subven&on)	
  
et	
   technique,	
   dans	
   le	
   contexte	
   de	
   la	
   compa&bilité	
   SCoT	
   -­‐	
  
SDAGE	
  (délibéra&on	
  d’octobre	
  2018),	
  

	
  
•  Un	
   travail	
   mené	
   par	
   l’EP	
   SCoT	
   avec	
   l’Agence	
   d’Urbanisme,	
  

impliquée	
  notamment	
  sur	
   les	
  approches	
  spa&ales,	
   les	
   focus,	
  
l’iden&fica&on	
  des	
   leviers	
  d’ac&on,	
   	
  afin	
  de	
  mieux	
  premdere	
  
en	
  compte	
  la	
  lu_e	
  contre	
  l’arificialisa&on	
  

•  Une	
  méthode	
   de	
   travail	
   associant	
   les	
   intercommunalités	
   du	
  
SCoT	
   et	
   tous	
   les	
   partenaires	
   (Etat,	
   CAUE,	
   Agence	
   de	
   l’eau,	
  
Agence	
  d’urbanisme,…).	
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Une	
  étude	
  menée	
  dans	
  le	
  cadre	
  de	
  partenariats	
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Une	
  démarche	
  pour	
  les	
  territoires	
  du	
  SCoT	
  
	
  

Un	
  SCoT	
  de	
  la	
  GReG	
  volontariste,	
   intégrant	
  des	
  
orienta&ons	
  sur	
  Eviter,	
  Réduire	
  	
  
Mais	
   avec	
   des	
   évolu&ons	
   réglementaires	
   depuis	
  
l’arrêt	
   du	
   SCoT	
   (décembre	
   2012),	
   et	
   un	
   cadre	
   en	
  
construc&on.	
  
	
  

Changement	
  d’usage	
  
des	
  sols	
  

Forme	
  de	
  
développement	
  

urbain	
  
Imperméabilisa&on	
  

Les	
  3	
  dimensions	
  de	
  l’ar&ficialisa&on	
  des	
  sols	
  

SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Quelques	
  données	
  réglementaires	
  :	
  
	
  
  La	
  disposi&on	
  5A-­‐04	
  du	
  SDAGE	
  2016-­‐2021	
  qui	
  a	
  pour	
  ambi&on	
  de	
  faire	
  reculer	
  l’imperméabilisa&on	
  des	
  territoires	
  
  La	
  promulga&on	
  du	
  Plan	
  Biodiversité	
  en	
  juillet	
  2018	
  avec	
  comme	
  objec&f	
  «	
  zéro	
  ar&ficialisa&on	
  ne_e	
  »	
  
Toute	
  nouvelle	
  ar&ficialisa&on	
  des	
  sols	
  devra	
  être	
  compensée	
  par	
  une	
  renatura&on	
  d’espaces	
  ar&ficialisés	
  inu&lisés.	
  

Un	
  chan&er	
  répondant	
  :	
  
  à	
  la	
  lu_e	
  contre	
  l’ar&ficialisa&on	
  	
  
  aux	
  enjeux	
  de	
  biodiversité	
  
  à	
  la	
  lu_e	
  contre	
  le	
  changement	
  clima&que	
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Le	
  contexte	
  du	
  chan&er	
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Consomma&on	
  d’espace	
  effec&ve	
  :	
  toute	
  surface	
  de	
  terre	
  sur	
  laquelle	
  
est	
   réalisée	
  un	
  «	
  aménagement	
  »	
  ne	
  perme_ant	
  pas	
  d’envisager	
  un	
  
retour	
   rapide	
   et	
   aisé	
   de	
   la	
   parcelle	
   vers	
   son	
   statut	
   ini&al	
   sans	
   faire	
  
appel	
  à	
  des	
  travaux	
  plus	
  ou	
  moins	
  conséquents	
  de	
  remise	
  en	
  état.	
  	
  
(Source	
  INSEE)	
  

Ar&ficialisa&on	
   :	
   transforma&on	
   des	
   sols	
   à	
   caractères	
   naturels,	
  
agricoles,	
   ou	
   fores&er,	
   par	
   des	
   ac&ons	
   d’aménagement,	
   pouvant	
  
entrainer	
  son	
  imperméabilisa&on	
  totale	
  ou	
  par&elle.	
  	
  
(Source	
  :	
  guide	
  ville	
  perméable)	
  

Imperméabilisa&on	
   :	
   recouvrement	
   permanent	
   d’une	
   parcelle	
   de	
  
terre	
  et	
  de	
  son	
  sol	
  par	
  un	
  matériau	
  ar&ficiel	
  imperméable	
  qui	
  entraine	
  
une	
  altéra&on	
  de	
  la	
  capacité	
  d’infiltra&on	
  de	
  l’eau.	
  	
  
(Source	
  :	
  guide	
  ville	
  perméable)	
  

Ar&ficialisa&on,	
  imperméabilisa&on,	
  consomma&on	
  d’espace	
  :	
  
De	
  quoi	
  parle	
  t’on	
  ?	
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SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Lexique	
  commun	
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Constat	
  	
  
Un	
   territoire	
   globalement	
   peu	
  
ar&ficialisé	
   où	
   prédomine	
   les	
  
espaces	
   naturelles	
   et	
   agricoles	
  
(90,4%	
  du	
  territoire)	
  
Sur	
   les	
   zones	
   bâ&s	
   et	
   les	
   zones	
  
d’infrastructures,	
  55,4%	
  du	
  territoire	
  
est	
  imperméabilisé.	
  

Le	
   croisement	
   de	
   l’occupa&on	
   des	
  
s o l s 	
   e t 	
   d u 	
   d e g r é	
  
d’imperméabilisa&on	
   permet	
   de	
  
fa i re	
   un	
   b i lan	
   des	
   sur faces	
  
ar&ficielles	
   et	
   imperméables	
   sur	
   le	
  
territoire	
  du	
  SCoT.	
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Imperméabilisa&on	
  du	
  territoire	
  du	
  SCoT	
  de	
  la	
  GReG	
  en	
  2015	
  

SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

L’ar&ficialisa&on	
  du	
  territoire	
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MAIS	
  des	
  efforts	
  d’ores	
  et	
  déjà	
  existants	
  dans	
   le	
  cadre	
  des	
  PLUi	
  du	
  territoire	
  avec	
  une	
  
diminu&on	
   ne_e	
   des	
   nouvelles	
   surfaces	
   ouvertes	
   à	
   l’urbanisa&on	
   par	
   rapport	
   à	
  
l’enveloppe	
  proposée	
  par	
  le	
  SCoT.	
  

Constat	
  :	
  une	
  imperméabilisa&on	
  future	
  (horizon	
  2030)	
  croissante	
  sans	
  ac&on	
  	
  

SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Impossibilité	
   néanmoins	
   d’a_eindre	
   l’objec&f	
   de	
   «	
   zéro	
   ar&ficialisa&on	
  
ne_e	
  ».	
  

-­‐  poursuivre	
  des	
  efforts	
  pour	
  désimperméabiliser	
  l’existant	
  (stock	
  de	
  bâ&	
  le	
  plus	
  important)	
  
-­‐  réduire	
  l’imperméabilisa&on	
  pour	
  l’urbanisa&on	
  à	
  venir	
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Les	
  projec&ons	
  d’imperméabilisa&on	
  des	
  sols	
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Représenta&on	
  uniquement	
  du	
  %	
  d’imperméabilisa&on	
  	
  
sur	
  les	
  secteurs	
  bâ&s	
  par	
  commune	
  	
  

Constat	
  :	
  
Des	
   secteurs	
   plus	
   ou	
   moins	
   vertueux	
   en	
  
termes	
   de	
   formes	
   urbaines	
   favorisant	
  
l’infiltra&on	
  et	
  la	
  perméabilité	
  sols.	
  	
  
	
  
Les	
   focus	
   perme_ent	
   d’iden&fier	
   les	
  
similarités	
   et	
   les	
   différences	
   entre	
   les	
  
communes,	
  afin	
  de	
  mieux	
  appréhender	
  et	
  
territorialiser	
  les	
  leviers	
  d’ac&on	
  existants	
  
et	
  futurs	
  à	
  me_re	
  en	
  place.	
  
	
  
Quels	
   moyen	
   (leviers)	
   pour	
   a_eindre	
   les	
  
objec&fs	
  du	
  SDAGE	
  et	
  du	
  Plan	
  biodiversité	
  
s a n s	
   b l o qu e r	
   /	
   c o n t r a i n d r e	
   l e	
  
développement	
  des	
  territoires	
  ?	
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SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Les	
  focus	
  territoriaux	
  de	
  2020	
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Enjeux	
  des	
  focus	
  	
  
•  Iden&fier	
  les	
  leviers	
  d’ac&ons	
  existants	
  
•  Apprécier	
  l’importance	
  des	
  spécificités	
  locales	
  dans	
  la	
  mise	
  en	
  œuvre	
  des	
  

leviers	
  
•  Iden&fier	
  les	
  leviers	
  les	
  plus	
  opéra&onnels	
  	
  
	
  
Perspec&ves	
  pour	
  le	
  SCoT	
  
•  Améliorer	
  les	
  orienta&ons	
  et	
  objec&fs	
  du	
  SCoT	
  pour	
  éviter	
  et	
  réduire	
  

l’ar&ficialisa&on	
  et	
  l’imperméabilisa&on	
  des	
  sols	
  
•  Accompagner	
  /	
  Faciliter	
  la	
  réflexion	
  sur	
  Eviter	
  -­‐	
  Réduire	
  l’ar&ficialisa&on	
  et	
  

l’imperméabilisa&on	
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SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Les	
  focus	
  territoriaux	
  de	
  2020	
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En fonction de leur finalité 
 
 
Limiter l’imperméabilisation en évitant 
l’artificialisation des sols qui n’est pas 
indispensable 
 
 
 
Limiter les effets d’une nouvelle 
artificialisation des sols 
 
 
 
Désimperméabiliser en améliorant la 
perméabilité de surfaces déjà artificialisées 
et / ou en "renaturant" des surfaces 
actuellement artificialisées 

En fonction de leur nature 

>  Réglementaire 

>  Contractuelle 

>  Opérationnelle 

>  Fiscale 

E viter 

R éduire 

C ompenser 

	
  
L’Agence,	
   dans	
   le	
   cadre	
   de	
   l’étude,	
   a	
   engagé	
   un	
   travail	
   important	
   de	
  
recensement	
  des	
  leviers	
  suscep&bles	
  d’être	
  mobilisés.	
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SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Catégorisa&on	
  des	
  leviers	
  d’ac&ons	
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> Contenir l’urbanisation 
Eviter la poursuite de la consommation d’espace 
par l’urbanisation est la principale manière de 
limiter l’artificialisation des sols et, par 
conséquent, les surfaces imperméabilisées. 
 

> Préserver / restaurer la fonctionnalité des 
milieux naturels 
Les espaces naturels, qu’ils soient situés en dehors ou 
au sein des espaces urbains, contribuent activement au 
cycle de l’eau. La végétation et les zones humides 
interviennent significativement dans les échanges terre / 
atmosphère (évaporation, évapotranspiration) et leur 
aptitude à tamponner le ruissellement favorise 
l’infiltration de l’eau dans le sous-sol. 
 

> Au sein des espaces urbanisés, éviter 
l’artificialisation des sols qui n’est pas 
indispensable 
Les espaces urbanisés présentent des degrés 
d’artificialisation / imperméabilisation très variables qui 
peuvent résulter de choix fonctionnels (emprise des 
bâtiments, espaces de circulation et de stationnement..) 
ou esthétiques (traitement des espaces publics, 
aménagement des terrains privatifs…). 

Ces leviers peuvent être de nature 
réglementaire, contractuelle, 

opérationnelle et fiscale 

> Agir sur les formes urbaines pour 
limiter les effets d’une nouvelle 
artificialisation des sols 
Les choix d’implantation du bâti, les gabarits de 
construction et le traitement des espaces extérieurs 
permettent de moduler les effets de l’urbanisation sur 
la perméabilité effective des sols. 
 

> Améliorer la perméabilité de surfaces 
déjà artificialisées 
Différents types d’actions sont envisageables sur les 
espaces art i f ic ia l isés af in d ’amél iorer leur 
perméabilité. 

Certaines sont faciles à réaliser dans le cadre de 
projets d’amélioration, de réaménagement ou de 
renouvellement urbain. 

D’autres, plus complexes ou plus coûteuses, 
impliquent de détecter les acteurs susceptibles de les 
mettre en œuvre et de préciser les conditions 
technico-financières favorables à leur réalisation. 

SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Catégorisa&on	
  	
  des	
  leviers	
  d’ac&ons	
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SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Catégorisa&on	
  des	
  leviers	
  d’ac&ons	
  :	
  ex	
  d’un	
  levier	
  réglementaire	
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•  Être	
   le	
   lieu	
   de	
   construc&on	
   et	
   de	
   suivi	
   de	
   la	
  mesure	
   ERC	
  
avec	
  les	
  territoires	
  du	
  SCoT	
  

	
  

•  Etre	
   force	
   de	
   proposi&on	
   pour	
   de	
   nouveaux	
   ou&ls	
  
d’observa&on	
  et	
  de	
  suivi	
  

	
  

•  Evaluer	
   et	
   an&ciper	
   l’impact	
   des	
   possibles	
   obliga&ons	
  
règlementaires	
  de	
  l’Etat	
  (0	
  ar&cificialisa&on	
  ne_e)	
  

	
  

•  Par&ciper	
   à	
   la	
   sensibilisa&on	
   des	
   impacts	
   d’une	
   future	
  
réglementa&on	
  pour	
  les	
  territoires	
  

	
  

•  Réfléchir	
  à	
  la	
  mise	
  en	
  place	
  d’ou&ls	
  communs,	
  notamment	
  
en	
  ma&ère	
  de	
  compensa&on	
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SCoT	
  de	
  demain	
  Diagnos&c	
   Scenarii	
   Focus	
  

Le	
  posi&onnement	
  du	
  SCoT	
  sur	
  ces	
  enjeux	
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Séminaire	
  du	
  28	
  novembre	
  2019	
  

Lieu	
  :	
  GreEn-­‐Er	
  :	
  21	
  Avenue	
  des	
  Martyrs,	
  38031	
  Grenoble	
  
Un	
  séminaire	
  (13h45	
  –	
  18h15)	
   	
  ar&culé	
  autour	
  de	
  quatre	
  débats	
  
autour	
  de	
  quatre	
  théma&ques	
  :	
  
•  Débat	
   1	
   :	
  mobilités,	
   centralités	
   en	
   difficultés,	
   persistance	
   de	
  

chasse-­‐gardées	
   locales	
  :	
   le	
  SCoT	
  est-­‐il	
  à	
   la	
  hauteur	
  des	
  enjeux	
  
de	
  la	
  proximité	
  ?	
  	
  

•  Débat	
  2	
  :	
  le	
  commerce	
  en	
  plein	
  maelström	
  :	
  entre	
  an(cipa(on	
  
et	
   accompagnement	
   des	
   transforma(ons,	
   vers	
   de	
   nouveaux	
  
deals	
  avec	
  les	
  acteurs	
  du	
  commerce	
  ?	
  

•  Débat	
   3	
   :	
   risques	
   et	
   rareté	
   foncière,	
   vulnérabilités	
  
économiques,	
   transi(ons	
   :	
   quel	
   	
   foncier	
  au	
   service	
  de	
  quelles	
  
stratégies	
  économiques	
  ?	
  

•  Débat	
   4	
   :	
   trajectoire	
   0	
   carbone,	
   biodiversité,	
   limita(on	
   de	
  
l’ar(ficialisa(on	
  :	
  enjeux	
  communs,	
  réponses	
  communes	
  ?	
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Prochain	
  comité	
  syndical	
  

	
  

Le	
  prochain	
  comité	
  syndical	
  aura	
  lieu	
  le	
  19	
  décembre	
  à	
  
St-­‐Quen&n-­‐sur-­‐Isère.	
  
	
  
La	
   date	
   est	
   mutualisée	
   avec	
   l’Agence	
   qui	
   &endra	
   son	
   Conseil	
  
d’Administra&on	
   et	
   organisera	
   l’évênement	
   «	
   Grand	
   A	
   »	
   en	
  
soirée.	
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