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Déroulement du séminaire

13h15 - Accueil café

13h30 - Introduction et mise en condition

Lancement du séminaire par Béatrice VIAL, Vice-Présidente de l’EP SCoT

Présentation de la démarche – contexte par Benoît PARENT

Séquence d’ouverture par Ariane CRONEL : « La montagne a de l’avenir. Oui mais lequel ? »

14h30 - Quels enjeux territoriaux pour la Greg ? Phase d’audition et de débats

Restitution des contributions préalables par Constant BERROU, Agence d’urbanisme

Echange avec des contributeurs et expression des élus référents

Réactions de la salle

15h40 - Quels enjeux retenir pour la révision du SCoT ? 

Positionnement des participants sur les propositions retenues

Expression de chacun et échanges collectifs

Classification individuelle et échanges sur le rôle de la planification et du SCoT en particulier

16h45 - Conclusion du séminaire



Enjeux territoriaux de la région grenobloise
> Montagne

3

Le SCoT de la grande région de Grenoble et ses territoires

261 communes

778 000 habitants en 2020

3 732 Km² (dont environ 90% d’espaces 
naturels, agricoles ou forestiers) 

7 secteurs réunissant 7 EPCI
• Grenoble-Alpes Métropole
• CA du Pays Voironnais 
• Bièvre Isère Communauté 
• CC de Bièvre-Est
• CC Le Grésivaudan
• Saint-Marcellin Vercors Isère
• CC du Trièves

Près de 330 500 emplois

Environ 65 000 étudiants

Approuvé le 21 déc. 2012
Modifié en 2018 (périmètre) 
1er Bilan en 2018 
2e Bilan en 2024
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Ariane Cronel

La montagne a de l’avenir. Oui mais lequel ? 

Séquence d’ouverture

• Double culture public/privé, 15 ans d’expérience 
dans la fonction publique et 8 dans le secteur privé 
dont 4 ans comme entrepreneur

• Créatrice du média (podcast) « Enquête d’Avenir » 
(2022)

• Travaux de prospective par le design fiction, dont le 
livre blanc « La Montagne en 2050 » 

• Accompagnement de start-up tech sur les enjeux 
éthiques et sociétaux

• Avec vous aujourd’hui et sur 4 séquences pour vous 
proposer matières et manières de se projeter dans 
le temps long (SCoT 2050), et relier nos décisions 
d’aujourd’hui aux enjeux de demain.

• ___________________________________________

• ___________________________________________

• ___________________________________________

• ___________________________________________

• ___________________________________________

• ___________________________________________

• ___________________________________________

• ___________________________________________

• ___________________________________________

https://www.fnac.com/a20639839/Ariane-Cronel-La-montagne-en-2050
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Ce qui parait faire consensus (ou quasi-consensus) :

RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES
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D’ici 2050, sur le territoire de la région grenobloise,

✓ l’accès et le partage de la ressource en eau sera un sujet majeur, source de 
tensions, dans un contexte de changement climatique 

✓ sous l’impact du changement climatique, le territoire devra réorganiser ses 
interdépendances montagnes-vallées 

✓ les changements environnementaux globaux favoriseront l'émergence de risques 
majeurs avec des contraintes fortes en termes d'aménagement et de développement 
économique 

En moyenne montagne :

✓ du fait de la rareté du foncier, les projets de développement en équipements 
touristiques et en lits nouveaux ne seront plus une priorité

En outre, les contributeurs ne considèrent pas

X que sous l’impact du changement climatique, le territoire ne sera plus une destination 
touristique
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Ce qui recueille une adhésion majoritaire (au moins deux-tiers des réponses) :

RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES
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D’ici 2050, sur le territoire de la région grenobloise,

✓ les changements environnementaux globaux feront des communes de montagne des 
lieux refuges 

✓ les changements environnementaux globaux engendreront un risque de 
surfréquentation de la montagne avec des incidences induites

En moyenne montagne

✓ la perte de couverture forestière (dépérissement, feux de forêt, etc.) majorera les 
risques naturels 

✓ le modèle touristique sera mieux connecté à son environnement de vie, aux enjeux 
de respect des espaces naturels et espaces productifs agricoles 

✓ les loisirs deviendront une composante plus structurante dans le quotidien des 
habitants de la Greg avec les évolutions des formes de travail 

✓ l’accessibilité des zones de loisirs en mobilités durables sera rendue possible par 
des aménagements majeurs 

✓ en raison du télétravail, les capacités de développement de tiers-lieux et la montée 
en puissance de l’habitabilité des territoires de montagne seront une réalité 
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Ce qui recueille une adhésion majoritaire (au moins deux-tiers des réponses) :

RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES
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La majorité des contributeurs ne considère pas

X que du fait de la limitation d’accès aux espaces sensibles, la surfréquentation ne sera 
plus préjudiciable aux activités sylvicoles et agropastorales 

X que l’ensemble du parc immobilier existant (dont touristique) bénéficiera d’un haut 
niveau de performance énergétique 

X que les pénuries de ressources humaines s’accentueront notamment au regard de 
l’instabilité des métiers saisonniers malgré la transition des activités de montagne
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Les représentations qui font débat

RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES
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D’ici 2050, sur le territoire de la région grenobloise,

¿ du fait de la rareté du foncier le développement des communes de montagne va 
devenir problématique

¿ le développement de nouveaux espaces de loisirs sera déterminant pour l’attractivité 
des territoires

¿ l’accès aux loisirs va continuer d’aggraver les tensions et la mise en danger des espaces 
et milieux exploités et/ou protégés

= quelle sera la place des loisirs en montagne ?
& faut-il investir pour le développement des loisirs en montagne ?

¿ le changement climatique va imposer une transformation radicale du profil des 
métiers de la montagne 

¿ l’accélération de la transition des activités de montagne et le réinvestissement de pôles 
anciennement à vocation d’hébergement touristique permettront de dégager des pôles 
d’emplois locaux implantés à proximité des pôles de vie montagnards 

¿ le parc immobilier touristique ancien existant sera obsolète et ne correspondra pas aux 
normes énergétiques en vigueur, engendrant de nombreux lits froids en station 
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RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES
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Principales conséquences territoriales découlant du changement climatique
et des évolutions des pratiques et usages en montagne

Accentuation de l’intensité des 
évènements météorologiques

Pluies, vent, glissements de terrain, 
chutes de blocs, incendies de forêt

Accès à la montagne 
plus compliqué

Altération des 
services 

écosystémiques

La forêt va changer et 
va devoir s’adapter

Forêt vivante : la 
production ne pourra plus 

être son objet principal

Nécessité d’envisager le 
paiement des services 

écosystémiques ?

Stockage carbone, qualité de 
l’eau et de l’air, maintien des 

sols et de la biodiversité

Risques sur la qualité et 
de rupture temporaire 

d’approvisionnement en 
eau potable

Les stations de haute montagne poursuivent 
leur modèle "ski à tout prix" mais sont de plus en 

plus déconnectées de leur territoire…

Les stations de moyenne 
montagne disparaissent au 

profit d’activités variées s’adressant 
davantage aux locaux

Exacerbation des tensions 
et des conflits

Besoin de fraicheur pour les 
habitants des vallées

Pression sur les espaces de 
montagne les plus faciles d’accès

Montagne refuge = pression démo, 
tensions sur logement / espaces naturels

Difficulté 
des 

pratiques 
agricoles

Évolution de l’accueil du 
public en montagne

Réglementation accrue dans les 
espaces fréquentés pour les 

activités de pleine nature

Devenir des 
installations et 
des logements 
"pied de piste" ?

Transformation 
des paysages

…à terme, remise en question du modèle économique basé sur la neige

Creusement des inégalités

+ enjeux de 
sécurité des 

habitants

Repenser 
transports 
et services
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RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES

Facteurs de changement CONTEXTE GLOBAL
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RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES

Facteurs de changement CONTEXTE ENVIRONNEMENTAL / RESSOURCES
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RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES

Facteurs de changement CONTEXTE ÉCONOMIQUE / POLITIQUES LOCALES
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RESTITUTION DES CONTRIBUTIONS PRÉALABLES

Facteurs de changement FACTEURS SOCIÉTAUX / FONCIER
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Quelle est votre position ?

POSITIONNEMENT SUR LES ENJEUX TERRITORIAUX DE LA GREG

Résultats

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Enjeu 1

Enjeu 2

Enjeu 3

Enjeu 4

Enjeu 5

Enjeu 6

Enjeu 7

Enjeu 8

Enjeu 9

Enjeu 10

Plein accord Plutôt oui Pas d'avis

Plutôt non Désaccord Refus de s'exprimer

Évolution de la manière de fréquenter la montagne

Disparition de la notion de "station de montagne"

Obsolescence du parc immobilier touristique

Accroissement des tensions sur le foncier et le 

logement dans les communes faciles d’accès

Exclusion sociale pour l’accès aux loisirs de 

montagne et zones de fraicheur

Rupture totale de modèle économique

Agriculture en moyenne montagne plus favorables

Disparition du pastoralisme

Repli stratégique des implantations humaines sur 

certains espaces

Enfrichement
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Classification des enjeux territoriaux

POSITIONNEMENT SUR LES ENJEUX TERRITORIAUX DE LA GREG

30’

❑ Enjeux qui relèvent essentiellement / exclusivement de la 
planification territoriale locale (SCoT, PLU)

❑ Enjeux sur lesquels la planification locale peut venir en appui 
des actions conduites par les acteurs du territoire

❑ Enjeux qui n’interrogent qu’indirectement la planification 
locale

❑ Enjeux sur lesquels la planification territoriale locale 
semble avoir peu de prise

D

C

B

A

SELON VOUS,  
Quel rôle attendu pour le SCoT ? 
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Conclusion du séminaire

Les prochains rendez-vous :

9 avril : séminaire Habiter et vivre dans la GReG
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